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01 
แนวทางการพฒันาฝีมอืแรงงาน                             

สู่ Workforce Transformation 
 



การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมโลกที่กําลังจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ 

การนําเทคโนโลยีดิจิตัลและอินเตอร เชื่อมตอทางเครือขาย

ในรูปแบบ “The Internet of Things (IoT)” เขามาชวย            

ในการผลิตสินคา และการใชปญญาประดิษฐ หรือหุนยนต 

(Robots) ทํางานแทนมนุษยหรือทํางานรวมกับมนุษย 

แรงงานจํานวนมากตกงาน ถูกเลิกจาง และขาดรายได 

อาชีพบางอยางหายไป และเกิดอาชีพใหมข้ึนมาแทน  



การเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ กับแนวทางการพัฒนาฝมือแรงงาน 
สู Workforce Transformation ของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

นโยบายเรงดวน 12 ดาน  

ของรัฐบาล  

นโยบายขอที่ 5 การยกระดับศักยภาพของแรงงาน              

นโยบายขอที่ 6 การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของ  

                    ประเทศสูอนาคต 

นโยบายขอที่ 7 การเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี 21   

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  

พ.ศ.2560-2564 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  

(พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

เปาหมายในการพัฒนา  

    1) ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโต

อยางมีเสถียรภาพและย่ังยืน  

    2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น 

ยึดหลักการ  

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  

“การพัฒนาที่ยั่งยืน”  

“คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” 



การเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ กับแนวทางการพัฒนาฝมือแรงงาน 
สู Workforce Transformation ของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

นโยบายกระทรวงแรงงาน 

 กําหนดแผนงานการพัฒนากําลังแรงงานเพ่ือรองรับอุตสาหกรรม 4.0 และอุตสาหกรรมเปาหมาย 

 การรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางกําลังแรงงานและการเขาสูสังคมผูสูงอายุ  

 ผลิตกําลังแรงงานคุณภาพ  

 สรางกระบวนการในการกําหนดคาจางข้ันต่ําและคาจางตามมาตรฐานฝมือ 

 พัฒนาทักษะแรงงานท่ีประกอบอาชีพอิสระ 

 สงเสริมใหเกิดการจางงานผูสูงอายุ ผูพิการ หรือผูผานการตองขัง 

 พัฒนาศักยภาพผูประกอบการ 

 พัฒนาคนตามความตองการของพ้ืนท่ีและชุมชน ต่อยอดเป็นใบปริญญาชุมชน   

 การใช Big Data ด้านแรงงาน  



การพัฒนาฝมือแรงงานสู Workforce Transformation 

• Workforce Transformation  

• หมายถึง การพัฒนาทักษะแรงงานรูปแบบใหม  

• ใหสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของ
เทคโนโลยี เพ่ือใหแรงงานสามารถทํางานรวมกับ
เทคโนโลยี ท่ีชวยสนับสนุนการสรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ 



การพัฒนาฝมือแรงงานสู Workforce Transformation 

เรงรัดพัฒนาทักษะแรงงานในภาคอุตสาหกรรม           
ท่ีขาดแคลนแรงงาน ไดแก ดิจิทัล โลจิสติกส 
ระบบการผลิตอัตโนมัติหุนยนต ยานยนตแหง
อนาคต และสาขาอื่นๆ ในพ้ืนที่ EEC  

1. พัฒนาทักษะฝมือแรงงานใหรองรับ 10 

อุตสาหกรรมเปาหมายในพ้ืนที่ EEC  

พัฒนาวิทยากรตนแบบและครูฝกฝมือแรงงาน 
(Master trainer) ของหนวยงานรัฐและ
เอกชนใหเปนผูเชี่ยวชาญในแตละดาน  



การพัฒนาฝมือแรงงานสู Workforce Transformation 

2. ยกระดับศักยภาพความรู ความสามารถและสมรรถนะของคนในชวงวัยแรงงาน  

       
        แรงงานคุณภาพ สอดคลองกับความสามารถเฉพาะบุคคล และความตองการของตลาดแรงงาน  

        พรอมตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมัยใหม เพ่ือสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและเพ่ิม 

        ผลิตภาพใหกับประเทศ  



การพัฒนาฝมือแรงงานสู Workforce Transformation 

3. พัฒนาแรงงานที่ตองการจะเปลี่ยนมาเปนผูประกอบการ 

เนนพัฒนาทักษะในการเปนผูประกอบการหรือสมารทเอสเอ็มอี 

(Smart SMEs)                                                
โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต                                               

ใชในอาชีพ เชน หลักสูตรการเงิน                                          

สมัยใหมท่ีเชื่อมโยงกับเทคโนโลยี                                               

การออกแบบแพลตฟอรมทางธุรกิจ                                          

การสรางและพัฒนาแอปพลิเคชั่น                                          

เปนตน  



การพัฒนาฝมือแรงงานสู Workforce Transformation 

โดยเนนทักษะความสามารถดานเทคโนโลยี 
ภาษาและดิจิทัล การจัดการหวงโซคุณคา
และตลาด  การ เข า ถึ งข อ มูลข า วสาร          
และการเขาถึงบริการทางการเงิน เพ่ือ
สงเสริมใหแรงงานอิสระพัฒนาตนเองไป
เปนผูประกอบการได 

สรางสัมมาอาชีพใหแกแรงงานอิสระ 
พัฒนาตอยอดทักษะแรงงาน

ให กั บผู มี ร าย ได น อย ท่ี มีบั ต ร

สวัสดิการแหงรัฐ กลุมวิสาหกิจ

ชุมชน ผูสูงอายุ กลุมคนพิการ   

4. สงเสริมการประกอบอาชีพอิสระ  



เปาหมายการพัฒนาฝมือแรงงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

งบประมาณ 

 1,824.9341  

ลานบาท 

เปาหมาย  

3,825,650 คน 

กรมพัฒนาฝมือแรงงานดําเนินการ   

125,650  คน 

สงเสริม สปก. ดําเนินการ  
3,700,000 คน 

ฝกอบรมฝมือแรงงานในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต 
เปาหมาย  800 คน งบประมาณ  12.0400  ลานบาท 

ศูนยฝกอบรมความเปนเลิศดานเทคโนโลยีช้ันสงู 

เปาหมาย  10,300 คน งบประมาณ  72.2005  ลานบาท 

พัฒนามาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติรองรับ           

10 อุตสาหกรรมแหงอนาคต 
เปาหมาย 10 สาขา งบประมาณ  10.0000  ลานบาท 

เพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู SME 4.0 

เปาหมาย  185 แหง 10,000 คน  

งบประมาณ  42.9974  ลานบาท    

เพ่ิมทักษะกําลังแรงงาน 

ในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
เปาหมาย 12,000 คน งบประมาณ  87.5041 ลานบาท  

พัฒนาทักษะกําลงัแรงงานดานทองเที่ยวและบริการ 
เปาหมาย  6,320 คน งบประมาณ  21.8320  ลานบาท 

พัฒนามาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติและพัฒนา

บุคลากรรองรับอุตสาหกรรมโลจิสตกิส 
เปาหมาย 10 สาขา 3,400 คน งบประมาณ  20.8800 ลานบาท 

พัฒนาบุคลากรดานโลจิสติกสรองรับ

ธุรกิจขนสงและการคาระหวางประเทศ 
เปาหมาย 300 คน งบประมาณ 6.2560  ลานบาท  

พัฒนาทักษะกําลงัแรงงานเขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก 

เปาหมาย  6,500 คน  งบประมาณ  96.7900   ลานบาท 

ฝกอบรมแรงงานผูสูงอายุ                

เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพ 
เปาหมาย  8,200 คน งบประมาณ  22.14000  ลานบาท 

ฝกอบรมแรงงานกลุมเปาหมายเฉพาะ

เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพ 
เปาหมาย  9,100 คน งบประมาณ  24.6000  ลานบาท  

ยกระดับเพ่ือเพ่ิมศักยภาพฝมือและสมรรถนะแรงงาน  

เปาหมาย  20,800 คน งบประมาณ  76.1600  ลานบาท 

ยกระดับแรงงานไทยใหไดมาตรฐานฝมือแรงงาน

เพ่ือรองรับการแขงขัน 
งบประมาณ 81.6741  ลานบาท เปาหมาย  30,720 คน 

พัฒนาฝมือแรงงานนานาชาติเพ่ือการพัฒนาความรวมมือทางเศรษฐกิจ 
เปาหมาย  2,000  คน งบประมาณ  20.0000  ลานบาท 

เปาหมาย    3,700,210 คน   งบประมาณ  301.0180 ลานบาท 

พัฒนา/ขับเคลื่อนความรวมมือเครือขาย 

และสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงาน 
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Corporate image transformation 

 



มองวิสัยทัศนขององคการที่ประสบความสําเร็จ 

 

 

 

 

โตโยตา มอเตอร คอรเปอเรชั่น 
ประเทศญ่ีปุน 

“เปนกลุมบริษัทยานยนตที่ไดรับ
ความนาเชือ่ถือและยอมรับมาก
ที่สุดระดับโลก” 

ปตท. เคมิคอล 

“เปนผูนําในอุตสาหกรรม
เคมี และเปนองคกรแหง
นวัตกรรม” 

S&P 

“เปนผูนําธุรกิจ รานอาหาร
ไทย ผลิตภัณฑเบเกอร่ี และ
ผลิตภัณฑอาหาร ที่ไดรับ
ความชื่นชอบทั่วโลก” 



มองวิสัยทัศนกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

“พัฒนาศักยภาพคนทํางานทุกระดับใหมีผลิตภาพแรงงานสูง  

สอดคลองกับความตองการตลาดแรงงาน และกาวทันเทคโนโลยี 4.0”  

 



2.2 คานิยมหลัก Core values ของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

“มุงม่ันทํางานเปนทีมเชิงรุก (PROACTIVE TEAMWORK)” 

“โปรงใส (TRANSPARENCY)” 

“มีจิตบริการ (SERVICE MIND)” 

“ใฝรู (LIFE – LONG LEARNING)” 

“สานสรางเครือขาย (NETWORKING)” 



2.3 การสรางภาพลักษณของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน                   
(Brand Building Strategies) 

• อะไร คือ BRAND เอกลักษณในการใหบริการพัฒนาฝมือแรงงาน                         
สู WORKFORCE TRANSFORMATION ของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน ? 

 

 

บุคลากรภายในองคการ  

คือ ผูที่จะนําความสําเร็จในการสรางแบรนดองคการ  

(CORPORATE BRANDING) 

• ทานมีสวนรวมในการรับผิดชอบและบริหารจัดการ BRAND อยางไร ? 

“บุคลากรขององคการ คือ แบรนดขององคการ” 



2.3 การสรางภาพลักษณของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน                   
(Brand Building Strategies) 

 ผูผานการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน  

 ผูผานการฝกอบรม  

 ผูผานการประเมิน  

 หลักสูตร มาตรฐานฝมือแรงงานหรือ

ระบบการฝก 

บทบาทและหนาที่ของบุคลากรกรมพัฒนาฝมือแรงงานในยุค Industry 4.0 คือ coach หรือ learning facilitator 

แรงงานมีความรูความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง    
มีอาชีพที่ม่ันคง มีรายไดสูงขึ้น มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น  

ผลผลิตและการบริการ 
ระดับความสามารถ

ของบุคลากร 
คุณภาพของผลผลิต              

และการบริการ 

มาตรฐานฝมือแรงงานหรือระบบการฝกที่มี

คุณภาพ ประสิทธิภาพตามที่ลูกคา กลุมเปาหมาย

คาดหวัง  



บทสรุป 

• การพลิกโฉมเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โดยประกอบดวย cyber-physical 
system, Internet of things และ cloud computing ซ่ึงคาดวาจะสงผล
กระทบตอแรงงานไทย โดยเฉพาะการวางงานของแรงงาน เนื่องจากไม
สามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

• กรมพัฒนาฝมือแรงงานไดดําเนินการเชื่อมโยงยุทธศาสตรของชาติ 20 ป             
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 12 นโยบาย
เรงดวนของรัฐบาล และนโยบายเนนหนักของกระทรวงแรงงานสูแนวทาง        
การพัฒนาฝมือแรงงานสู Workforce Transformation เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรม 4.0 โดยมีบุคลากรท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญ         
เปนผูขับเคลื่อนภารกิจ เปนเสมือนภาพลักษณหรือแบรนดของกรมพัฒนาฝมือ
แรงงาน เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน และยุทธศาสตรการดําเนินงานท้ังในระดับ
หนวยงานและยุทธศาสตรชาติ ซ่ึงมีเปาหมาย คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง 
ม่ังคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว...”  

 



Thank you for your appreciation 
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